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最新問題: 1
次のうち労働者の権利を保護する規制機関はどれですか?
A. ISO
B. ILO
C.フェアトレード
D.WWF
Answer: B (メーッセージを残す)
ILO =国際労働機関。
ISOは国際標準化機構の略で、この試験にも出題されます。
フェアトレードとは、サプライヤーに適切な支払いを行うことです。

WWFは世界自然保護基金（World Wildlife Foundation）、あるいは90年代にプロレスをご覧
になった方なら、元祖WWEのことですね。この試験では、野生生物やプロレスに関する知
識は必要ありません。

最新問題: 2
トレーシー・コラムは調達のプロフェッショナルで、ニック・コラムと結婚しています。ト

レーシーは新しいレーダーシステムの入札を主導しており、4社のサプライヤーが入札に参
加しました。入札後、ニックはそのうちの1社（サプライヤーX）のレーダーシステム担当プ
ロジェクトディレクターに就任しました。ニックはトレーシーにサプライヤーXに契約を
発注するよう依頼しました。トレーシーはどうすればよいでしょうか？

A.サプライヤーXが契約を獲得した場合、ニックは昇進するため、サプライヤーXに契約を
授与します。

B.トレーシーは結婚しているので、より良い価格を要求できるため、サプライヤーXに契約
を授与する。

C.利益相反のため入札から外れる旨を要求し、利益相反フォームに記入する
D.利益相反のためサプライヤーXを入札から外し、入札を続行する
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Answer: C (メーッセージを残す)
誠実性を維持し、利益相反を回避するため、トレーシーは利益相反を宣言し、入札プロセス

から身を引くべきです。倫理的な調達慣行は透明性と公平性を重視し、潜在的な偏見を防

ぎ、調達プロセスにおける信頼を維持します。

最新問題: 3
「トリプルボトムライン」の人材要素を示すために病院建設の入札中にサプライヤーを選択

する基準の例はどれですか?
A.仕様は適切に認証された材料を使用して設計されています
B.労働業界の行動規範へのコミットメントを実証
C.プロジェクト計画はリバースロジスティクスを使用するように設計されています
D.建物の設計は炭素トラストの目標を満たす熱効率に優れています
Answer: B (メーッセージを残す)
トリプルボトムラインの「人」の要素は、公正な労働慣行や地域社会への関与といった社会

的責任に重点を置いています。サプライヤーが労働業界の行動規範へのコミットメントを

示すことは、公正な賃金、安全な労働条件、労働者の権利の尊重といった倫理的な労働基準

を遵守していることを示しており、これはプロジェクトの社会的持続可能性の目標と合致

しています。

学習ガイドからの正確な抜粋:

「トリプルボトムライン -利益、人間、地球

*サプライチェーンにおいて持続可能な慣行、基準、仕様を採用する
*組織の行動が社会に及ぼす影響を考慮する
*通常の経済的価値尺度に加えて、あるいはその代替として、社会的成果をもたらす調達プ
ロセスを設計する

最新問題: 4
企業が「流動性がある」と表現される場合、これは何を意味しますか?

A.会社は負債ではなく自己資本で資金調達している
B.会社は多額の資金を費やしている
C.同社は非常に収益性が高い
D.会社は短期債務を支払うのに十分な資金を持っている
Answer: D (メーッセージを残す)
流動性 =短期および中期の債務を返済する能力。簡単に言えば、負債よりも多くの資産（現
金、資産）を保有しているかどうかです。

流動性の理解とその測定方法（investopedia.com）
これは試験のホットトピックです。このセクションですべてを学習してください。

最新問題: 5
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ラメシュは調達マネージャーとして、サプライヤーベースを見直しています。彼は物流コ

ストの削減を目指し、調達戦略を推進しています。そして、サプライヤーベースを縮小し、

単一のサプライヤーから調達することを決定しました。

Rameshはどのようなタイプの調達契約を開始しましたか?
A.デュアル
B.シングル
C.複数
D.太陽
Answer: (解答を表示する)

最新問題: 6
見積依頼書では、サプライヤーに価格のみを提示するよう求め、その他の詳細は提示しま

せん。これは本当ですか？

A.はい、価格が唯一の考慮要素です
B.はい。これにより、最も安いサプライヤーが任命されます。
C.いいえ -仕様、技術詳細、数量も提供できます
D.いいえ -引用にはサンプルも含まれています
Answer: C (メーッセージを残す)
見積依頼には、価格だけでなく、仕様、技術図面、サンプルなど、より詳細な情報が含まれる

場合があります。これは、「これらの条件でこの価格をご提供できます」と伝えるようなも

のです。

もう1つの「いいえ」という回答は誤りです。RfQには必ずしもサンプルが含まれているわけ

ではないからです。ITコンサルティング業務の見積もりではサンプルは提供できません。

最新問題: 7
現代の奴隷制度がサプライチェーン内で行われている可能性があることを示す兆候は次の

どれですか?
3つ選択してください。
A.疑わしいほど低い人件費
B.品質の悪い製品
C.現場に住む労働者
D.英語を第二言語として話すサプライヤー
E.腐敗認識指数のスコアが低い国に拠点を置くサプライヤー
Answer: (解答を表示する)
正解は、疑わしいほど低い労働コスト、労働者が現場に住んでいること、製品の品質が悪い

（これは労働者が未熟練である可能性があることを示しているため）です。

CPIのスコアが低いのは良いことです (スコアが高い場合は奴隷制への懸念を示す可能性
が高い)。また、誰かが英語を第二言語として話すからといって、自動的に疑わしいと思う
必要はありません。

それは偏見でしょう。
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最新問題: 8
入札手続きの各段階では、入札者と入札処理チームが遵守すべきタイムラインが必要で

す。

入札プロセスにおいてタイムスケールが重要な理由を説明しているのは次のうちどれです

か。

*発注書の適切なリードタイムの取得に役立ちます
*最も速い入札者と最も遅い入札者を区別します
*すべての入札者が平等に扱われることを保証する
*入札が正しい形式で提出されていることを確認します
A. 1と2のみ
B. 2と3のみ
C. 1と3のみ
D. 2と4のみ
Answer: C (メーッセージを残す)
入札プロセスにおける公平性と一貫性を確保するには、明確に定義されたタイムスケール

が不可欠です。これにより、バイヤーは発注書の適切なリードタイムを計画し(1)、すべての
入札者に同じ期限が与えられることで平等に扱われること(3)が可能になります。タイムス
ケールは、入札者のスピードを順位付けしたり、入札書のフォーマットが適切であること

を保証するものではありません。倫理的で責任ある調達は、特に競争入札において、透明性

と平等な扱いを重視し、曖昧な期限や一貫性のない期限によってサプライヤーが不当な優

位性を得ることがないようにします。

参考:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -入札手順、公平性と透明性。

最新問題: 9
国際的な供給者から購入した商品に対して購買組織に課される関税と輸入税は、購買組織

に利益をもたらします...
A.供給組織が追加の支払いを受ける
B.国内産業は競争の減少により
C.低価格による地元の競合他社
D.消費者は低価格の商品にアクセスできるようになる
Answer: B (メーッセージを残す)
関税／輸入税は輸入品の着地コストを上昇させ、海外製品の代替品を相対的に高価にする

ことで国内生産者を保護します。関税／輸入税は海外の供給業者には渡らず、通常は消費

者価格を引き下げません。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2): LO「グローバルソーシングの影響」-貿易障壁 (関

税/非関税)とその市場への影響。

最新問題: 10
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「カルネ」は、国際貿易取引において輸送される商品の原産地を証明するものです。この記

述は正しいですか？

A.いいえ、それは物品の一時的な自由な移動を許可する文書です
B.商品の原産地を証明する、広く使われている輸入書類です。
C.いいえ、輸送中の商品の紛失を防ぐための保険の一種です。
D.はい、ヨーロッパから商品を輸出するときにのみ使用され、原産国を確認します。
Answer: A (メーッセージを残す)
カルネ（特にATAカルネ）は、国境を越えて商品を一時的に免税・非課税で移動することを可

能にする通関書類です。展示会、見本市、専門機器などによく使用されますが、原産地証明

ではありません。原産地証明は、原産地証明書またはその他の貿易書類によって提供され

ます。また、保険証券でもありません。責任ある調達を行うには、バイヤーは一時的な移動

（カルネ）、原産地証明（原産地証明書）、そしてリスク移転（保険）に使用される書類を区別

する必要があります。正しく理解することで、国際貿易におけるコンプライアンス違反、遅

延、予期せぬコストを回避できます。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-国際調達ドキュメント。

最新問題: 11
供給国の政府が保護主義的措置を導入した場合、買い手はどのような事態に直面する可能

性がありますか?
A.輸入加工免除
B.仲裁
C.輸入関税
D.ノートブック
Answer: (解答を表示する)
保護主義的措置とは、政府が国内産業を外国との競争から保護するために実施する政策で

す。一般的な保護主義的措置の一つとして、輸入関税の課税があります。これは輸入品に課

される税金です。これらの関税は輸入品の価格を上昇させ、消費者が国内製品を購入する

よう促します。国際的な調達を行うバイヤーは、これらの関税が調達コストに直接影響を

与えることを認識しておく必要があります。

学習ガイドからの正確な抜粋:
さらに、商品を輸入する際には、税金や関税、保管費用など、潜在的なコストに関する考慮

事項が数多く存在します。国際的なサプライヤーから調達する前に、主要な法的、規制的、

組織的な要件をすべて理解することで、企業はコンプライアンスを確保しながらコスト削

減を最大化することができます。

最新問題: 12
企業がサプライヤーに見積依頼書 (RFQ)ではなく情報依頼書 (RFI)を送信するのはどのよ
うな場合でしょうか。該当するものを 2つ選択してください。
A.サプライヤーが既に発注された発注書を履行できるかどうかを判断する
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B.要求される製品の範囲に対して提示できる目安となる価格を取得する
C.サプライヤーが提供する製品やサービスの範囲の詳細を尋ねる
D.サプライヤーが保有している環境および品質証明書の詳細を確立する
E.販売条件に詳述されている支払条件を交渉する
Answer: A,B,C,D (メーッセージを残す)
情報提供依頼書（RFI）は、調達プロセスの初期段階で、潜在的なサプライヤーの能力、製品、
またはサービスに関する一般的な情報を収集するために活用されます。RFIは、RFQやRFP
といったより詳細な依頼に進む前に、市場を理解し、サプライヤーの選択肢を絞り込むの

に役立ちます。

*オプション B:目安となる価格を取得すると、予算の作成や市場レートの理解に役立ちま
す。

*オプション C:製品またはサービスに関する詳細を収集することで、購入者はサプライ
ヤーの提供内容と適合性を評価できます。

オプション A、D、Eは、RFQや契約交渉など、調達プロセスの後の段階に適しています。
参照：

CIPSレベル4調達・供給ディプロマ、L4M4学習ガイド、セクション2.1：調達および契約プロ

セス

最新問題: 13
付加価値は客観的に定義できます。この文は正しいですか？

A.はい、付加価値は価格とともに評価されるべきです
B.はい、付加価値はすべての組織で同じです
C.いいえ -付加価値は会社によって変わる可能性があります
D.付加価値は常に無形である
Answer: (解答を表示する)
正解は「いいえ -付加価値は会社によって変わる可能性があります」です。
付加価値は非常に主観的なものです。ある人が優れた付加価値だと考えるものが、別の人

にとっては高く評価されないこともあります。

たとえば、あるバイヤーは、サプライヤーのブランド評判が良いことを付加価値とみなす

かもしれませんが、別のバイヤーは気にしないかもしれません。

もう一つの「いいえ」という答えは不正解です。付加価値は有形と無形の2種類があるからで

す。有形とは触ったり見たりできるもので、無形とは触ったり見たりできないものです。

最新問題: 14
入札において購買組織が最良の結果を達成するのに役立つメカニズムは何ですか?
A.入札者数を制限する
B.広告要件
C.報告の提供
D.プロセスのスケジュール作成
Answer: C (メーッセージを残す)
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報告書を提供することで、サプライヤーは入札プロセスを理解し、改善点を把握し、透明性

を高めることができます。この取り組みは、公正で競争的な環境を醸成し、サプライヤーの

将来の提供内容の改善を促すことで、責任ある調達を支援します。

最新問題: 15
次のどれが、調達担当者が警戒すべき詐欺の種類ではありませんか?
A.強制
B.フィッシング
C.キックバック
D.個人情報の盗難
Answer: A (メーッセージを残す)
強制は詐欺の一種ではありません。他の 3つは詐欺です。

最新問題: 16
信用格付け機関が組織の評価に含めるデータの種類は次のどれですか?
（2つ選択）
A.価格に見合った価値
B.バリューチェーン
C.金銭的義務
D.エコシステム
E.支払い履歴
Answer: C,E (メーッセージを残す)
信用格付け機関は、組織の財務安定性と債務不履行リスクを評価します。主要なデータに

は、財務上の義務（ローン残高、負債水準、返済スケジュールなど）と支払履歴（企業が債権

者や仕入先への支払いをどの程度確実に行っているか）が含まれます。これらの指標は、流

動性、キャッシュフローの信頼性、そして債務返済能力を示します。「コストパフォーマン

ス」や「エコシステム」といった要素は、財務リスクの観点からは無関係です。

責任ある調達には、バイヤーがサプライヤーの財務的な回復力を考慮することが求められ

ます。不安定な状況はサプライチェーンの混乱、リスクの増大、そして評判の失墜につなが

る可能性があるためです。ムーディーズ、S&P、フィッチなどの格付け機関は、社内の財務
分析を補完する独立した評価を提供しています。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-財務評価ツールとサプラ

イヤーのリスク評価。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
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トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 17
次の財務比率のうち、サプライヤーが急激なインフレに晒される潜在的なリスクを示すも

のはどれですか?
A.厳しいテスト
B.流動比率
C.粗利益率
D.ギアリング比
Answer: D (メーッセージを残す)
正解は「ギアリング比」です。

レバレッジ比率は、企業の資金調達のうち、長期債務または借入金にどれだけ依存してい

るかを示す指標です。これは、急激なインフレの影響を受けます。企業がオフィスや工場に

住宅ローンを組んでおり、借り換えが必要になった際にインフレ率が急上昇した場合、住

宅ローンの返済額は大幅に増加します。これは、収入よりも支出が多くなるため、レバレッ

ジ比率に深刻な影響を与えます。

粗利益率はインフレの影響を受ける可能性があります。例えば、ハイパーインフレが発生

し、国が不況に陥り、人々が製品の購入をやめる場合などです。しかし、この答えは常に正

しいわけではなく、業界、製品、企業など、多くの要因に依存するため、CIPSの目的におい
ては、粗利益率は割り引く必要があります。

インフレの影響を受けない産業は数多くあります。

最新問題: 18
シャツの国際サプライヤーは、バイヤーが選択したインコタームズに応じて、各衣服に対

して4つの異なる価格を提示しています。どのインコタームズが、衣服1着あたりの最低単
価を実現するのに役立つでしょうか？

A. EXW
B. DAP
C. DDP
D.キャプテン
Answer: A (メーッセージを残す)
EXW（工場渡し）では、売主は自社の敷地内で商品を提供するための価格のみを決定し、買
主は輸送、輸出手続き、主要輸送費、および引取に伴うリスクを負担します。売主の義務は

最小限であるため、提示される単価は通常最も低くなります。DAP/DDP/CPTの引渡し条件
は売主のコストとリスクを増加させ、価格を引き上げます。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2): LO「アプリケーション」-インコタームズの責任、コス

ト/リスクの配分。

最新問題: 19
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企業の負債比率を計算するために、次のうちどれを使用しますか? 2つ選択してください。
0流動負債
A.純利益
B.株主資本
C.長期債務
D.総売上高
Answer: A,C (メーッセージを残す)
レバレッジは、組織の長期資金のうち長期債務とローンがどの程度占めているかを測定し

ます。

したがって、正解は「株主資本」と「長期債務」です。

試験では財務比率に関する問題が多く出題される可能性があります。もし自信がない場合

は、学習ガイド以外でさらに勉強することをお勧めします。きっと役に立つでしょう。この

YouTube動画はおすすめです（この動画の制作者とは一切関係ありませんが、初心者への説
明がとても上手だと思います）。ギアリング比率の解説 (youtube.com)

最新問題: 20
どのような状況で調達組織がパレートの法則（

サプライヤーとの支出を分析するために、どのような分析手法（80/20ルールなど）を使用
していますか?該当するものを 2つ選択してください。
A.より厳密な管理が必要な戦略的サプライヤーを特定する
B.サプライヤーへの業績連動支払いの頻度を特定する
C.サプライヤーとの関係を変えるための最適な商業機会を特定する
D.契約におけるコストの変動範囲を特定する
E.既存のサプライヤー契約の有効期限を特定する
Answer: A,C (メーッセージを残す)
パレートの法則、あるいは80/20ルールは、調達において用いられるツールであり、組織の
支出の約80%が通常、サプライヤーの20%に集中していることを明らかにします。この法
則を適用することで、以下のことが可能になります。

*戦略的サプライヤーの特定:どのサプライヤーが支出の大部分を占めているかを認識する
ことで、組織はこれらの重要な関係の管理と育成に注力できるようになります。

*サプライヤーとの関係の最適化:支出の配分を理解することで、条件の再交渉、サプライ
ヤーの統合、または調達戦略の調整による効率性の向上とコスト削減の機会を明らかにで

きます。

学習ガイドからの正確な抜粋:

「パレートの法則は、支出の 80%が通常 20%のサプライヤーに向けられていることを特

定するために使用され、調達部門が戦略的なサプライヤー管理に注力し、商業関係を最適

化できるようにします。」

最新問題: 21
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リストされているインコタームズのうち、鉄道による貨物輸送に適したものはどれですか?
A. FAS
B. FOB
C. CRF
D. EXW
Answer: D (メーッセージを残す)
EXW（工場渡し）は、鉄道と船舶の両方による貨物輸送に適したインコタームズです。輸送
手段を問わず使用できます。他の3つは水上輸送用です。143ページ海上輸送インコターム
ズ：完全ガイド - Guided Imports試験でインコタームズに関する問題がたくさん出たとい
う学生もいれば、1問しか出なかったという学生もいます。可能であれば、インコタームズ
を学ぶのが最善策です。

最新問題: 22
交渉において、サプライヤーはバイヤーを怒らせたり不快にさせたりしたくないため、双

方の合意を得るために自らの要求を譲歩します。サプライヤーはどのような交渉戦術を用

いているでしょうか？

A.競争力のある
B.共同作業
C.妥協
D.順応性
Answer: (解答を表示する)
これは融通が利きます。サプライヤーは自分の利益よりも買い手の利益を優先します。

これはトーマス・キルマンの紛争解決モデルに基づいています。5つの戦略、すなわち競争

的、協調的、回避的、順応的、妥協的という戦略があります。学習ガイドにはモデル名は記載

されていませんが、5つの戦略は知っておく必要があります。このモデルは他のモジュール
でも頻繁に登場するので、学習する価値があります。特に経営理論に関するL5M1では効果
的です。

最新問題: 23
特定のブランドのペンを500本購入するよう依頼を受けました。提案の評価には加重ポイ
ント方式を採用することにしました。このアプローチは適切でしょうか？

A.はい、加重ポイントシステムは常に入札を評価する最良の方法です。
B.いいえ、この場合、主に価格が気になるので、必要ありません。
C.はい、状況に関係なく同じ調達プロセスに従う必要があります。
D.いいえ、加重ポイントシステムは高額な支出の調達にのみ使用してください。
Answer: (解答を表示する)
加重ポイントシステムは、複数の要素（品質、持続可能性、納期など）のバランスが求められ

る複雑または高額な購入に適しています。ペンのような単純で低額な購入の場合、通常は

価格が唯一の差別化要因です。加重ポイントシステムを使用すると、プロセスが過度に複

雑になり、リソースが無駄になります。責任ある調達には、適切なバランスが求められま
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す。つまり、日常的な購入プロセスはシンプルかつ効率的に保ちながら、必要に応じて堅牢

な評価手法を適用することです。これにより、ガバナンスを損なうことなく効率性を確保

し、調達リソースを戦略的なプロジェクトに振り向けることができます。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」-調達方法における比例性。

最新問題: 24
調達チームは、害虫駆除サービスの見積もりを緊急に依頼されました。チームは地元の新

聞を利用して要件を広告することにしました。これは適切なアプローチだったでしょう

か？

A.いいえ、海外のベンダーにもこの機会を通知する必要があるためです。
B.はい、地元の害虫駆除業者が誰が入札すべきかを決めるためです
C.いいえ。無関係な提案が多すぎると評価プロセスが遅れる可能性があるためです。
D.はい、たとえ時間がかかっても、できるだけ多くの入札を求めなければなりません。
Answer: C (メーッセージを残す)
緊急かつ低価値の地域サービスの場合、過剰な低品質の回答を生み出し、納期を遅らせる

可能性のある公開広告よりも、ターゲットを絞ったソーシング（例：事前審査済みのサプラ

イヤーへの見積依頼）の方が効率的です。責任ある実践には、比例性とタイムリーなリスク

管理も考慮されます。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2): LO「実装」-市場へのルートの選択、調達における比例

性と効率。

最新問題: 25
ロベルトは入札を実施していますが、主な関心事は価格です。しかし、企業のCSR方針と、
それが企業の業務遂行にどのような影響を与えるかについても聞きたいと考えています。

ロベルトは、CSRに関する質問に加重ポイント制で4ポイントを付与することを検討して
います。その場合、価格にはどの程度の重み付けをすべきでしょうか？

A. 4
B. 5
C. 8
D. 96
Answer: D (メーッセージを残す)
正解は96点です。加重ポイントシステムでは合計が100点（100%）になるはずです。

最新問題: 26
ある企業の負債比率は20%と低い。これは、同社が自己資本に依存しており、厳しい経済状
況でも比較的容易に対応できることを示しています。この記述は正しいでしょうか？

A.はい。レバレッジ比率が低いということは、会社の財務が負債ではなく資本で構成され
ていることを意味します。
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B.はい。負債比率が低いということは、その企業が支払い能力があり、サプライチェーンの
混乱に容易に対処できることを示しています。

C.いいえ。レバレッジが低いということは、その会社が自己資本ではなく長期債務で資金
調達していることを示唆しています。

D.いいえ。負債比率が低いということは、その会社が利益を上げられないことを示してい
ます。

Answer: A (メーッセージを残す)
正解は「はい。レバレッジ比率が低いということは、会社の財務が負債ではなく資本で構成

されていることを意味します。」です。

低いレバレッジは良い（自己資本に基づく）、高いレバレッジは悪い（負債に基づく）という

ことを覚えておいてください。50%を超えると高いレバレッジとみなされます。
したがって、2つの「いいえ」の回答は誤りであり、すぐに除外できます。もう1つの「はい」の

回答は、正しい可能性はあるものの、必ずしも正しいとは限らない回答の一つであり、確実

に判断するにはより多くの情報が必要です。このような選択肢の場合、常に正しい選択肢

と、時々正しい選択肢が存在します。ですから、常に正しい選択肢を選ぶようにしましょ

う。

サプライチェーンの混乱への対応は複雑であり、混乱の内容、規模、業界などによってサプ

ライヤーが対応できるかどうかが決まります。レバレッジ以外にも考慮すべき要素が複数

あるため、これは正しい答えではありません。

最新問題: 27
国または貿易ブロックに輸入できる商品の種類と量を規制する規則は、一般に何と呼ばれ

ていますか?
A.義務
B.利益
C.関税
D.法律
Answer: D (メーッセージを残す)
これは関税です。関税と税金を混同しないように注意してください。

関税＝規則、義務＝支払い。

最新問題: 28
ダミアンは公共部門の調達担当者です。最近、病院職員用の新しいユニフォームを調達す

るためのコンペを実施し、適切なサプライヤーを決定しました。ダミアンはサプライヤー

との入札後交渉を行うべきでしょうか？

A.はい -入札後の交渉により価格が下がり、費用対効果が向上する可能性があります
B.はい -すべての入札プロセスには入札後の交渉が含まれるべきです
C.いいえ、ダミアンが最も適切なサプライヤーを選択したので、これは必要ありません。
D.いいえ、ダミアンがそんなことをするのは違法です
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Answer: D (メーッセージを残す)
ダミアンは公共部門で働いていますが、契約締結後に公共部門が「入札後交渉」を行うこと

は違法です。これは、公共部門の調達の基本原則である透明性と機会均等に反するからで

す。

民間部門は何でも好きなようにできます。入札後の交渉も可能です。

注：これは現在、2015年公共契約規則に基づく規則です。この規則は10月に新しい法律に置
き換えられます。学習ガイドには記載されていませんが、実際に置き換えられます。本稿執

筆時点（2023年1月）では、新しい規則の詳細はまだ把握していませんが、このトピックに関
しては変更されない可能性が高いと考えています。公共部門調達の変更に関する詳細

は、GOV.UK（www.gov.uk）の「公共調達の変革」をご覧ください。

最新問題: 29
購入者はサプライヤーの見積りを評価する際に、価格以外に何を考慮すべきでしょうか?
*リードタイム
*追加費用
*廃棄率
*過去の実績
A. 1、2、4のみ
B. 1、2、3のみ
C. 2、3、4のみ
D. 1、3、4のみ
Answer: A (メーッセージを残す)
価格に加えて、リードタイム、追加費用、過去の実績といった要素も、サプライヤーがバイ

ヤーの要件を持続的かつ確実に満たすために重要です。これらの基準は、コスト面だけで

なく、価値と説明責任を促進することで、倫理的な調達と整合しています。

最新問題: 30
バイヤーは新たな海外サプライヤーとの取引を検討しており、その国における贈賄防止リ

スクを評価したいと考えています。どのような情報源が役立つでしょうか？（2つ選択して
ください）

A.地方の汚職防止法
B.トランスペアレンシー・インターナショナル（TI）

C.国連の持続可能な開発目標（UNSDGs）
D.国際仲裁裁判所（ICC）
E.国際標準化機構（ISO）
Answer: (解答を表示する)
各国の汚職防止法（A）は、法的枠組みと執行環境に関する知見を提供し、トランスペアレン
シー・インターナショナル（B）は腐敗認識指数（Corruption Perceptions Index）を公表し、世

界中の贈賄リスクに関する報告書を提供しています。これらは、腐敗の程度とそれに伴う
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リスクを評価するための信頼できる情報源です。国連持続可能な開発目標（UNSDGs）は、
広範な持続可能性目標を定めていますが、国固有の腐敗リスクについては規定していませ

ん。国際刑事裁判所（ICC）は仲裁を扱っており、贈賄防止は扱っていません。
ISO規格はコンプライアンスの枠組みを提供していますが、カントリーリスクの分析は行っ
ていません。責任ある調達には、贈賄リスクを軽減し、英国贈賄法などの汚職防止法を遵守

するためのガバナンス環境に関するデューデリジェンスが不可欠です。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「概念」-倫理的リスク、汚職、および国際フ

レームワーク。

最新問題: 31
ダニエルは、XYZ工業（XYZ Industry）の製造用部品の供給を希望する新規サプライヤーか
らの入札を評価しています。価格は重要ですが、「付加価値」も考慮したいと考えています。

次のうち、「付加価値ソリューション」と考えられるものはどれですか？3つ選択してくださ

い。

A.イノベーション
B.予定通りの全納品
C.まとめ買い割引
D.持続可能性
E.コストプラス価格設定
Answer: (解答を表示する)
正解は、イノベーション、時間通りの完全納品、そして持続可能性です。

他の選択肢は、「付加価値」ではなく価格設定の仕組みです。付加価値とは、必ずしも金銭的

なものではない、何か特別なものを購入者に提供することです。例えば、注文を予定よりも

早く届けたり、専用のカスタマーサービス回線を設けたりするなど、シンプルなことでも

構いません。購入者の生活を少しでも楽にする何かです。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 32
大手製造企業のバイヤーが、単独サプライヤーによる入札機会を評価しています。バイ

ヤーは、単価に関して提案を差別化することが困難だと感じています。調達マネージャー

が単独サプライヤーの提案を効果的に活用できる付加価値はありますか？

A.はい。購入者はアフターサービスなどの面で交渉することができます。
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B.はい、ただし買い手が入札機会を再開することを決定した場合のみです
C.いいえ、買い手は単独の供給者に対して影響力を持たないため
D.いいえ。購入者は既存の情報に基づいて決定を下す必要があります。
Answer: A (メーッセージを残す)
価格面での影響力に限界がある場合、買い手は付加価値を求めるべきです。例えば、延長保

証、サービスレベル、トレーニング、スペアパーツ、納期、サステナビリティへの取り組み、

リスク共有などです。これは、価格面のメリットを超えた総合的な価値と倫理的な成果に

つながります。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2): LO「アプリケーション」-限られた競争による価値

分析/交渉、価格以外の価値レバーと責任ある結果。

最新問題: 33
世界人権宣言は、加盟国が自国民のいずれの権利も制限できないことを規定しています。

社内の他の従業員と比較できない不当な賃金や労働条件について苦情を申し立てる従業員

には、以下のどの権利が適用される可能性がありますか？

A.平等に扱われる権利
B.信念の権利
C.自由の権利
D.言論と表現の自由の権利
Answer: (解答を表示する)
世界人権宣言（UDHR）第23条第2項は、「すべての者は、いかなる差別も受けることなく、同

一労働に対し、同一報酬を受ける権利を有する」と規定しています。これは職場における平

等の原則を強調し、従業員が賃金と労働条件に関して平等に扱われることを保証するもの

です。したがって、同僚と比較して不当な賃金について懸念を表明する従業員は、平等に扱

われる権利を行使していることになります。

参照：

世界人権宣言第23条(2)

最新問題: 34
最高調達責任者（CPO）は、取締役会に最終承認を求める前に、入札プロセスと推奨事項を
レビューしました。CPOは、評価チームが技術力と財務能力を評価したものの、サプライ
ヤーの環境、社会、ガバナンス、贈収賄防止、腐敗行為に関する慣行とプロセスの評価と

デューデリジェンスを実施していなかったことに気づきました。CPOは、報告書を取締役
会に提出して承認を求め、契約締結後にサプライヤーから再確認を求めることにしまし

た。CPOの決定は正しかったのでしょうか？
A.はい、戦略的契約の評価においては財務能力と技術能力のみが重要となるからです。
B.いいえ、サプライヤーのコンプライアンス評価は、購買組織を評判リスクやその他の損
失から守るために重要です。
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C.はい、環境、社会、ガバナンスへの準拠はサプライヤーコストの不当な増加につながるた
め

D.いいえ、契約が締結されるとサプライヤーの慣行は機密となるため
Answer: B (メーッセージを残す)
倫理的かつ責任ある調達には、環境、社会、ガバナンス、贈収賄防止（ESG/ABC）に関する考
慮事項を契約締結後ではなく、締結前に評価することが求められます。デューデリジェン

スを実施しないと、購買組織は評判の失墜、法的制裁、財務損失、サプライチェーンの混乱

といったリスクにさらされます。契約後に再保証を求めることは、影響力を失わせ、ガバナ

ンス体制を弱めることになります。CIPSガイダンスでは、サプライヤー評価は技術面、財
務面、倫理面のコンプライアンスを網羅する包括的なものでなければならないと強調され

ており、リスクを早期に特定し、軽減することが求められています。特に戦略的な契約にお

いては、組織の誠実性とステークホルダーの信頼を守るために、徹底したデューデリジェ

ンスが求められます。

参考資料: CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -サプライヤーのデューデ
リジェンス、ESGおよび風評リスク管理。

最新問題: 35
調達サイクルのどの段階で、付加価値をもたらさない、または購買組織にリスクをもたら

す可能性のあるサプライヤーを削除しますか?
A.戦略を立てる
B.サプライヤーの選択
C.契約締結
D.資産管理
Answer: B (メーッセージを残す)
サプライヤー選定段階では、不適切なサプライヤー（付加価値をもたらさない、あるいはリ

スクをもたらすサプライヤー）を排除する必要があります。戦略策定段階では、まだサプラ

イヤーの検討段階ではなく、必要なものを決定する段階です。

契約締結や資産管理の段階では手遅れです。

CIPS調達サイクル -調達供給サイクル | CIPS

最新問題: 36
なぜ公共部門の入札は民間部門に比べて期間が長くなることが多いのでしょうか?
A.公共部門のすべての購入は入札手続きを経なければならない
B.公共部門ではより広範な利害関係者の関与がある
C.公共部門ではより詳細な報告が求められている
D.公共部門の規制により、最低限のタイムスケールが定められている
Answer: (解答を表示する)
公共部門の調達は、公平性、透明性、そしてサプライヤーのアクセスを確保するために最低

限の期限を定める法定規制（EU調達指令や英国公共契約規則など）に準拠しています。例え
ば、公開入札では、関心のあるすべてのサプライヤーが平等に参加できるよう、最低限の回
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答期間が設けられています。ステークホルダーの関与や報告会も公共調達の特徴ですが、

期限が長くなる決定的な理由は法令遵守です。一方、民間組織は、複雑さや緊急性に応じて

柔軟な期限を設定できます。公共調達における責任ある調達は、公平なアクセスを確保し、

サプライヤーへの差別を回避します。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「影響」-公的調達義務と民間調達義務。

最新問題: 37
複雑で高額の入札の場合、すでに評価され適切であると判断されたサプライヤーに送信す

るのに最も適切な文書はどれですか?
A. PQQ
B.ここ
C.見積依頼
D. RFT
Answer: B (メーッセージを残す)
正解は「入札案内」です。これは、適切なサプライヤーに入札を依頼するために送付されま

す。

PQQ（事前資格審査質問）は、サプライヤーが適格かどうかを確認するために送信されま
す。質問には、これらのサプライヤーが既に適格と判断されているため、PQQに合格してい
ることが記載されています。RFQ（見積依頼）は、価格のみが唯一の変数である場合に使用
されるため、複雑な入札には適していません。

RFTなんてものは存在しない。最後のは私が作ったんだ。

最新問題: 38
社内取引により、大企業内の事業部門は他の事業部門に商品やサービスを供給することが

できます。

社内取引の目的は何でしょうか?
生産能力の利用率を向上

供給主体の固定費の一部を相殺する

効果の低い技術を適用した供給ユニットに補償し、内部技術が常に外部サプライヤーの技

術を上回ることを保証します。

A. 1と2のみ
B. 2と3のみ
C. 1と3のみ
D. 2と4のみ
Answer: A (メーッセージを残す)
企業内取引は、生産能力の稼働率を高め、固定費を相殺することで、社内資源を最適化する

ことを目的としています。製品やサービスを社内で供給することで、組織は規模の経済性

を実現し、資源をより効率的に配分することができます。しかし、効果の低い技術を補った

り、外部サプライヤーよりも優れた社内技術を確保したりすることは、企業内取引の主な

目的ではありません。
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参照：

CIPSレベル4調達・供給ディプロマ、L4M4学習ガイド、セクション1.1.2：製造または購入の

決定と社内取引の役割

最新問題: 39
英国の調達マネージャーであるハリドは、小売業者のためにエキゾチックフルーツの調達

を検討しています。この種類のフルーツは英国では自生しないため、ハリドは海外のサプ

ライヤーを検討していますが、為替レートの変動を懸念しています。サプライヤーに現地

通貨での見積もりを依頼することを検討しています。

これによってハリド氏に対するリスクは軽減されるのでしょうか?
A.はい。サプライヤーは自国の通貨で見積もるべきなので、輸入会社にリスクはありませ
ん。

B.はい -サプライヤーが現地通貨で見積もりを出せば、より良い価格を得られる可能性が
高くなります

C.いいえ -価格をGBP / £で表示することで、Khalidは通貨変動に対するセキュリティが向
上します。

D.いいえ -輸入コストを削減するため、価格はGBP / £で表示する必要があります。
Answer: C (メーッセージを残す)
したがって、「はい」で始まるオプションをすぐに除外できます。

サプライヤーの通貨ではなくGBP/£で見積もりを提示することで、買い手のリスクは軽減

されます。しかし、輸入コストは削減されず、サプライヤーが為替変動リスクを負うことに

なるため、コストは上昇する可能性があります。

最新問題: 40
サプライヤーに対して施設の監査を実施することを事前に警告した場合のリスクは何です

か?
A.彼らはその日時に行くことができないでしょう
B.その日は定時勤務を遂行しません
C. KPIを達成できない
D.スタッフに何を言うべきか指導するかもしれない
Answer: (解答を表示する)
監査を事前に計画することのリスクは、サプライヤーに準備時間があることです。書類を

整理できるという点では良いのですが、過剰な準備によって、サプライヤーの実態が正確

に把握できないという欠点があります。サプライヤーが監査員に何を言うべきかをスタッ

フに指導することが、その対策の一つです。

最新問題: 41
どのような種類の購入に先物取引所を利用しますか?
A.テール支出
B.資本支出
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C.商品
D.高価値、高リスク
Answer: C (メーッセージを残す)
先物取引所は商品の取引に利用されます。これは、買い手と供給者が将来のある商品につ

いて価格と取引について合意することです。例えば、ニンジン農家は、ニンジンの栽培が終

わった3ヶ月後にゲイリーにニンジンを売ることに同意するかもしれません。これは、商品

／製品がまだ準備できていないときに利用されます。

ヘッジやその他の複雑な金融取引にも使われますが、まだその知識は不要です。ただし、商

品取引と先物契約はL5M4の大きな部分を占めているので、注意が必要です。先物契約の定
義：種類、仕組み、取引における用途（investopedia.com）

最新問題: 42
Tracey Collumは調達の専門家であり、Nick Collumと結婚しています。
トレーシーは、4つのサプライヤーが入札を提出した新しいレーダーシステムの入札を主
導してきました。

入札を受けた後、ニックはサプライヤーの 1社 (サプライヤー X)にレーダーシステムのプ
ロジェクトディレクターとして入社しました。

Nickは Traceyにサプライヤー Xに契約を授与するよう依頼しました。
トレーシーは何をすべきでしょうか?
A.サプライヤーXが契約を獲得した場合、ニックは昇進するため、サプライヤーXに契約を
授与します。

B.トレーシーは結婚しているので、より良い価格を要求できるため、サプライヤーXに契約
を授与する。

C.利益相反のため入札から外れる旨を要求し、利益相反フォームに記入する
D.利益相反のためサプライヤーXを入札から外し、入札を続行する
Answer: C (メーッセージを残す)
誠実性を維持し、利益相反を回避するため、トレーシーは利益相反を宣言し、入札プロセス

から身を引くべきです。倫理的な調達慣行は透明性と公平性を重視し、潜在的な偏見を防

ぎ、調達プロセスにおける信頼を維持します。

最新問題: 43
買い手が金属を調達しています。次のような傾向が見られます。

* 1月と4月：サプライヤーの現地通貨が強い
* 11月:需要が最も低い
* 5月:需要が最も高くなる
購入者はどの月に注文すればよいですか?
A. 5月
B. 11月
C. 1月
D. 4月
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Answer: (解答を表示する)
需要と為替変動はコモディティ価格に影響を与えます。11月は需要が最も低く、通常は価
格圧力が緩和されます。逆に、5月（需要が高い月）やサプライヤー通貨が強い月（1月、4月）
はコストが上昇します。11月に発注することで、バイヤーは需要サイクルを利用して低価
格を実現できます。責任ある調達を行うには、バイヤーが市場情報と季節動向を注視し、効

果的な調達タイミングを計り、価格変動のリスクを軽減しながら供給の継続性を確保する

必要があります。これは、CIPSがカテゴリーマネジメントと積極的な調達計画を重視して
いることを反映しています。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-需要サイクル、注文のタ

イミング、商品調達。

最新問題: 44
商品は証券取引所で取引され、一般的に4つのカテゴリーに分類されます。次のどれが4つ
のカテゴリーに該当しないでしょうか？

A.エネルギー
B.家畜
C.金属
D.プラスチック
Answer: D (メーッセージを残す)
プラスチックは商品ではありません。商品とは自然に発生するもので、プラスチックは製

造されたものです。

商品のもう一つのカテゴリーは農業です。

最新問題: 45
パンやシリアル製品のバイヤーが小麦価格を追跡しています。厳しい天候の影響で世界的

な小麦供給は減少していますが、需要は依然として高い状態です。この調査はバイヤーに

とってどのように役立つでしょうか？

A.小麦粉の供給が減っているため、パン製品の価格は下がる可能性が高い。
B.小麦を原料とする農産物の価格は、需要が依然として高いため影響を受けません。
C.買い手は価格を下げるために強い交渉力を持つことになる
D.買い手は小麦ベースの原料の価格を下げる交渉をするのが難しいと感じるだろう
Answer: D (メーッセージを残す)
世界的な供給不足と安定的または高い需要が相まって、価格上昇圧力が生じます。これに

より買い手の交渉力が低下し、価格交渉が困難になります。逆に、供給者は希少性を反映し

て価格を引き上げることが正当化されます。選択肢AとCは経済原則に反しており、選択肢
Bは供給不足が価格に与える影響を無視しています。責任ある調達を行うには、買い手が市
場情報を活用してこのような状況を予測し、供給不足時に交渉力に頼るのではなく、先物

契約、代替調達、ヘッジ戦略などを通じてリスクを軽減することが求められます。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「影響」-商品のボラティリティと交渉力。
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最新問題: 46
民間調達機関は、サプライヤーに対し、入札招請への回答期間として常に少なくとも35日
間の猶予を与えるべきです。この記述は正しいでしょうか？

A.いいえ、この時間枠では関係者にとって受け入れ難い遅延が発生するためです。
B.はい。サプライヤーが仕事の計画や優先順位を決めるのに役立つからです。
C.いいえ、入札の複雑さに応じて応答時間スケールが決まるからです。
D.はい、その時間枠は国際的に適切であると認められています
Answer: C (メーッセージを残す)
回答時間は入札の複雑さに応じて調整する必要があります。責任ある調達は、サプライ

ヤーが十分な準備時間を確保できるよう、現実的なタイムラインを柔軟に設定し、不要な

遅延なく効率的かつ効果的な調達を支援します。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 47
ラメシュ氏は英国NHSのITカテゴリーマネージャーであり、新たな高価値ネットワークシ
ステムの調達を担当しています。ラメシュ氏は、制限付き入札の活用が最も適切であると

結論付けました。

制限付き入札プロセスに関して正しい記述は次のうちどれですか。

A.契約は厳密に価格基準に基づいて締結されます
B.入札に応募するサプライヤーは事前審査済みです
C.市場にサプライヤーが少ない場合にのみ関連します
D.サプライヤーがオファーを提出する前に直接交渉が行われます
Answer: B (メーッセージを残す)
限定入札は2段階のプロセスです。まず、有能でコンプライアンスを遵守したサプライヤー
のみを招待するための事前資格審査段階、次に、その最終候補リストにITT（Independent
Test）を発行します。この方法は、要件が複雑、高価値、またはサプライヤーの能力保証が不
可欠な場合に適しています。価格のみに基づくのではなく、サプライヤー数の制限に依存

せず、資格に基づくフィルタリングに基づきます。これにより透明性と効率性のバランス

が取れ、不適切なサプライヤーの無駄な評価を回避しながらも、競争上の緊張を維持でき

ます。CIPS L4M4では、限定入札によってガバナンスが強化され、効率性が向上し、サプラ
イヤー選定におけるデューデリジェンスが確実に実施されることが強調されています。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」-入札方法 (オープン、制限付き、交渉)。
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最新問題: 48
意図的な供給制限やカルテルの形成を防ぐ立法および規制要件の領域は次のどれですか?
A.データ保護
B.製品安全基準
C.市場競争
D.倫理的な実践
Answer: B (メーッセージを残す)
正解は「市場競争」です。

倫理的な実践とは、需要と供給の問題ではなく、不正行為や不公正な実践を禁止すること

です。

カルテルに参加することは「非倫理的な行為」ですが、このオプションは供給の制限に関す

る質問に完全には答えていません。これは市場の競争に関連しています。

最新問題: 49
予定外のサプライヤー監査を実施することの利点は何ですか?該当するものを 2つ選択し
てください。

A.予定外の監査は、予定された訪問に比べてコストを大幅に削減します
B.予定外の監査は、偏りのない評価を達成するのに役立ちます
C.予定外の監査は、コンプライアンス違反の問題を特定するのに役立ちます
D.予定外の監査は誤った情報を提供するリスクを高める
E.スケジュールされていない監査は、スケジュールされた監査よりも時間効率が良い
Answer: B,C (メーッセージを残す)
臨時監査は、サプライヤーの慣行を公平な視点から把握し、定期監査では見落とされる可

能性のあるコンプライアンス上の問題を特定するのに役立ちます。このアプローチは、倫

理基準と品質基準の正確な評価を確実にすることで、責任ある調達を支援します。

最新問題: 50
競争入札の結果を決定するために、次のうちどれを使用しますか? 2つ選択してください。
A.場所
B.分布
C.評判
D.品質
E.価格
Answer: (解答を表示する)
競争入札を行う際には、価格と品質の 2つを考慮する必要があります。
一部の入札では、場所、流通、評判が考慮される可能性がありますが、これらは「品質に関す

る質問」に該当するサブカテゴリになります。

最新問題: 51
どのタイプの調達契約において戦略的提携の構築が最も適切でしょうか?
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A.複数のソース
B.シングルソース
C.内部ソーシング
D.競争的調達
Answer: (解答を表示する)
戦略的提携は、バイヤーが供給の大部分を単一のサプライヤーに依存しているシングル

ソーシング契約に最も適しています。シングルソーシングは、長期的な協力関係、信頼、共

同投資、イノベーション、そしてリスク管理の共有を促進します。戦略的提携は、競争の維

持と柔軟な切り替えが優先される競争的ソーシングやマルチソーシングには適していませ

ん。内部ソーシングは、外部サプライヤーとの関係を必要としません。倫理的で責任ある

ソーシングは、長期的な価値、持続可能性、品質向上、そして供給の継続性が組織の成功に

不可欠な戦略的提携を促進します。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -調達戦略、単一調達および
サプライヤー関係。

最新問題: 52
あるバイヤーは、他国から鋼材を発注し、インコタームズを用いて配送する任務を負ってい

ます。バイヤーの組織には、社内に輸送・輸出通関部門があります。交渉の結果、バイヤーは

積込、輸送、輸出通関の責任を引き受けることで、25%のコスト削減を達成しました。合意
されたインコタームズは何ですか？

A. EXW -工場渡し
B. FCA -フリーキャリア
C. CIP -運送料・保険料込み

D. FOB -本船渡し
Answer: (解答を表示する)
EXW（工場渡し）とは、商品が売主の敷地内で利用可能になった時点で売主の責任が終了す
ることを意味します。買主は、その時点から積載、輸送、輸出通関を含む費用とリスクを負

うことになります。売主は物流の責任を負わないため、見積価格は低くなります。一

方、FCAには運送業者への引渡し、FOBには船舶への積載、CIPには売主が手配する運送と
保険が含まれます。これらの責任を引き受けることで、買主はコスト削減を実現し、インコ

タームズに関する知識と効率的な調達慣行への適合を示しました。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-インコタームズの責任と

費用分担。

最新問題: 53
近年、多くの課題を抱えながらも、国際調達は目覚ましい成長を遂げています。そのため、

バイヤーには、この専門分野における調達スキルの向上が求められています。国際調達の

着実な増加に貢献したと考えられる要因としては、以下のどれが考えられますか？

A.為替レートの変動と外国為替問題
B.貿易ブロックの存在と貿易障壁の削減
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C.さまざまな市場における異なるタイムゾーンと文化的規範
D.国家の法的枠組みとその解釈
Answer: B (メーッセージを残す)
国際調達の成長は、貿易圏の存在と、関税や割当といった貿易障壁の削減によって大きく

支えられてきました。貿易圏は、規制の簡素化、関税の削減、加盟国間の市場アクセスの改

善を通じて、国境を越えた貿易を促進します。為替レートの変動、文化の違い、そして多様

な法的枠組みは、国際調達の推進力ではなく、課題となります。倫理的で責任ある調達を行

うには、調達担当者が、国際貿易協定と障壁の削減が、コスト削減、サプライヤーの多様化、

そしてグローバルな専門知識へのアクセスといった機会をどのように創出するかを理解

し、同時に関連するリスクを管理することが求められます。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -国際調達の推進要因、貿易
ブロックとグローバル化。

最新問題: 54
アリは航空機製造工場のカテゴリーマネージャーです。彼は、航空機の様々な部品を供給

する多くのサプライヤーと連携しています。同社は環境・社会ガバナンスに多額の投資を

行っており、アリはCEOからサプライヤーの倫理的な行動を確保するためのベストプラク
ティスについて尋ねられました。アリは監査の実施を提案しました。これは適切な対応で

しょうか？

A.いいえ、監査では財務上の問題しか明らかにならず、倫理上の問題は明らかになりませ
ん。

B.いいえ、アリはサプライヤーに倫理的な慣行について尋ねるだけでよいのです。
C.はい。監査では現代の奴隷制のような倫理違反が常に発見されます。
D.はい -これらは警告なしに完了することができ、アリにサプライヤーの業務の正確な情
報を提供することができます。

Answer: D (メーッセージを残す)
正解は「はい。これらは警告なしに完了する可能性があり、これによりアリはサプライヤー

の業務内容を正確に把握できます」です。その他の選択肢は誤りです。

1)財務、倫理、健康、安全など、さまざまな種類の監査を行うことができます。
2)サプライヤーに倫理的な取り組みについて尋ねても、正確な情報は得られないでしょ
う。彼らはあなたが聞きたいと思うことだけを言うでしょう。

3)監査は素晴らしいものですが、必ずしも問題が発見されるわけではありません。「常に」
がキーワードになっているため、この文は誤りです。

最新問題: 55
調達マネージャーは、潜在的なサプライヤーの財務デューデリジェンスを実施していま

す。

ギアリング計算に使用される財務要素は次のどれですか?
該当するものを 2つ選択してください。
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A.売上原価
B.普通株式資本
C.長期ローン
D.流動負債
E.運用コスト
Answer: B,C (メーッセージを残す)
レバレッジはサプライヤーの長期的な財務リスクを測る指標であり、組織の資金調達に充

てられている負債と自己資本の割合を示します。レバレッジは、長期債務（長期ローンな

ど）と株主資本（普通株式資本）との関係で算出されます。レバレッジが高いほど借入金への

依存度が高く、財務の不安定化や供給途絶のリスクが高まります。売上原価と営業費用は

収益性に関連しますが、流動負債はレバレッジではなく流動性比率で評価される短期債務

です。調達担当者は、財務デューデリジェンスを実施する際にレバレッジを理解し、サプラ

イヤーの財務的持続可能性と長期契約上のコミットメントの履行能力を確保する必要があ

ります。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -サプライヤーの財務評価、
レバレッジおよび支払能力分析。

最新問題: 56
調達マネージャーは、外部サプライヤーからの見積もりを取得するために地元新聞を利用

することにしました。入札広告を掲載することが重要なのはなぜですか？該当するものを2
つ選択してください。

A.戦術的な調達を獲得するため
B.グリーン調達を獲得する
C.お金の価値を得る
D.複雑な入札を避けるため
E.市場から洞察を得る
Answer: (解答を表示する)
入札広告は、競争入札を促し、より良い価格設定とサービス提供につながることで、費用対

効果の高い入札を実現するために不可欠です。また、様々なサプライヤーの能力や革新性

を明らかにすることで市場への洞察を提供し、情報に基づいた意思決定を支援します。

学習ガイドからの正確な抜粋:
サプライヤーを競争入札に参加させることで、サプライヤーの偏った選定の可能性を軽減

できる可能性があります。時間、費用、そしてリソースを節約できる可能性があります。

最新問題: 57
調達マネージャーは、会社全体の物品およびサービス支出を分析します。製品カテゴリー

またはサプライヤー別の支出によって、どのような成果が得られますか？（2つ選択してく
ださい）

A.比較のためにコストと傾向に関する情報を提供する
B.組織のマーケティング戦略の策定を支援する
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C.より良い価格交渉の機会を強調する
D.生産計画に役立つ分析を提供する
E.不要になった在庫を持続可能な方法で処分する方法を特定する
Answer: A,C (メーッセージを残す)
カテゴリー／サプライヤー別の支出分析により、バイヤーは経時的な傾向（A）を追跡し、ベ
ンチマークと財務管理を支援できます。また、支出の集中度とサプライヤーとの潜在的な

交渉機会（C）を特定できます。マーケティング戦略、生産計画、在庫処分は調達の主な範囲
外です。責任ある調達は、堅牢な支出分析に基づいて、効率化の機会を特定し、無駄な支出

を削減し、サプライヤーとの関係管理戦略をサポートしながら、持続可能性とコンプライ

アンスの目標と整合を図ります。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-支出分析と責任ある調達

におけるその役割。

最新問題: 58
公共部門で行われる調達プロセスで必要となる可能性のある特性は次のどれですか?
*可能な限り長期的なサプライヤーとの関係を重視
*価値とコストのパラメータ内でサービスレベルを維持する
*購入者とサプライヤー間のすべての取引は機密に保たれます
*競争入札プロセスが通常推奨される
A. 2と4のみ
B. 1と2のみ
C. 2と3のみ
D. 1と3のみ
Answer: (解答を表示する)
公共部門の調達では、予算の制約内でサービスレベルを維持することが最優先され、透明

性と公平性を促進するために競争入札が義務付けられることがよくあります。これらの原

則は倫理的な調達慣行と一致しており、責任ある支出とサプライヤー間の公正な競争を確

保します。

最新問題: 59
公共部門の組織にとって競争入札プロセスを使用することが特に重要なのはなぜですか?
A.生産コストを削減するため
B.コストパフォーマンスと透明性
C.市場における競争の激化
D.すべての組織が入札できるようにする
Answer: (解答を表示する)
公共部門の組織は、公的資金の活用において、費用対効果、透明性、そして公平性を示すこ

とが求められています。競争入札は、調達の意思決定が客観的で、監査可能であり、事前に

定められた基準に基づいていることを保証します。競争と市場へのアクセスは確かにメ

リットですが、第一義的な義務は、納税者の資金が責任を持って倫理的に使われるようにす
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ることです。競争入札は、汚職、偏見、そして非効率性のリスクを軽減し、ステークホルダー

と国民への説明責任を強化します。したがって、公共部門における倫理的かつ責任ある調

達は、透明性のある調達プロセスと規制遵守と密接に関連しています。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -公共部門の調達原則、透明
性、費用対効果。

最新問題: 60
船荷証券は、国際調達における海上輸送に関連する主要な文書の 1つです。
次の記述のうち、船荷証券の用途の一部を表すものはどれですか。該当するものを 2つ選
択してください。

A.商品の運送契約の証拠となる
B.商品の所有権を証明するものである
C.商品の原産国を証明するもの
D.輸送中の商品が完全に保険で保護されていることを証明する
E.商品にインコタームズが使用されていることを保証する証拠を提供します。
Answer: (解答を表示する)
船荷証券は、商品の受領書であると同時に所有権の証書としても機能し、運送契約を証明

し、所有権を移転することができます。国際貿易における責任ある調達には正確な文書化

が不可欠であり、だからこそ船荷証券は運送と所有権の両方を証明する上で極めて重要な

のです。

最新問題: 61
購入者は長期契約を通じてサプライヤーの倫理的な労働基準をどのように監視できるで

しょうか?
A.国際労働機関のデータベースを定期的に確認し、そのサプライヤーに関する具体的な情
報を入手してください。

B.サプライヤーに毎月自己評価の実施を依頼する
C.不正行為を明らかにするために専門の第三者による定期的な監査を委託する
D.契約条件に従って定期的に管理者に直接連絡してください。
Answer: C (メーッセージを残す)
第三者専門家による定期的な監査は、客観的な評価を提供するため、倫理基準の遵守状況

を監視する信頼性の高い方法です。これは、説明責任を促進し、合意された基準の継続的な

遵守を確保するため、倫理的な調達慣行と整合しています。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
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トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 62
外部サプライヤーから要件を調達する場合、どの受賞基準を適用できますか?
A.サプライヤーの業務に関する理解
B.価格と総ライフサイクルコスト
C.計画と人員数
D.商品の配送約束
Answer: B (メーッセージを残す)
責任ある契約締結の決定においては、価格と総ライフサイクルコスト（TCO）を考慮し、持
続可能性に配慮しつつ、取得、運用、保守、そして耐用年数終了までのコストを捉えるべき

です。その他の項目はデューデリジェンスに資する情報となる場合もありますが、測定可

能な価値とリスクの結果に結び付けられない限り、それ自体では堅牢な契約締結基準には

なりません。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2): LO「実装」-評価と授与、基準設定における TCOと持続

可能性。

最新問題: 63
サプライヤーを評価するのに信用スコアを使用するのはなぜですか?
A.サプライヤーが組織にもたらすリスクのレベルを理解する
B.価格が市場価値を反映しているかどうかを理解する
C.仕入先が銀行にいくらのお金を持っているか調べる
D.サプライヤーが非倫理的なビジネス慣行を行っているかどうかを調べる
Answer: A (メーッセージを残す)
信用格付けは、「組織が他の企業と取引する際に生じるリスクのレベル」を反映するスコア

を生成します。これは、企業の支払い能力を見ることで、その企業に融資したり取引したり

することのリスク度合いを示すものです。つまり、信用格付けが高いということは、融資の

返済能力が高く、サプライヤーへの支払いも期日通りに行っていることを意味します。一

方、信用格付けが低いということは、支払いを怠ったり、遅れたりすることが多いことを意

味します。

信用格付けでは、企業の資金力や価格設定の詳細は分かりません。信用スコアは純粋に財

務データのみに基づいているため、企業のビジネス慣行が倫理的かどうかを分析するのに

は役立ちません。

最新問題: 64
チューリップ・ローズ・インダストリーズは、オーガニック素材を使用した家具を生産する

7つの工場の施設管理に関する新規契約の入札において、限定的なアプローチを採用してい
ます。限定的なアプローチを採用する理由は何でしょう？

https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html
https://www.jpnpdf.com/CIPS.L4M4.v2026-04-24.q104-mondaishu.html
https://www.jpnpdf.com/CIPS.L4M4.v2026-04-24.q104-mondaishu.html


A.要件が複雑である
B.サプライヤーは不適格である可能性が高い
C.入札機会への関心は低いと思われる
D.入札機会への関心は高いと思われる
Answer: (解答を表示する)
関心が高まりそうな場合は、限定的なアプローチを採用するでしょう。買い手は、不適切な

入札者を除外し、受け入れ可能な組織の絞り込みリストを作成する方法を必要とします。

複雑な要件の場合は、公開入札と制限付き入札の両方を使用できます。これらのアプロー

チの違いは、複雑さではなく、取得できる入札の数にあります。

最新問題: 65
貸借対照表（財務諸表）は、サプライヤーの財務の安定性を判断する上で重要な情報を提供

するために使用される財務諸表の一つです。貸借対照表には、次のような項目に関する情

報が記載されています…
A.顧客からの現金受領
B.投下資本、営業費用、純利益
C.流動性比率、投下資本利益率、レバレッジ
D.短期負債（未払いの税金と銀行当座貸越）
Answer: (解答を表示する)
貸借対照表は、特定の時点における企業の財務状況を、資産、負債、資本の詳細とともにス

ナップショット形式で示します。未払税金や銀行当座貸越などの短期負債は、企業が1年以
内に返済しなければならない義務であり、企業の流動性と財務健全性を示す重要な指標で

す。

学習ガイドからの正確な抜粋:

「貸借対照表には、未払いの税金や銀行当座貸越などの流動負債の詳細が含まれており、サ

プライヤーの短期的な財務義務と全体的な安定性を評価するために不可欠です。」

最新問題: 66
次のどれが戦略的調達活動と考えられますか?
A.コピー用紙を注文するオフィス
B.卵を注文するパン屋
C.新しい機械を注文する工場
D.プラスチックカップを注文するレストラン
Answer: C (メーッセージを残す)
工場が新しい機械を注文するのが正解です。

戦略的調達は、高価値で高リスクの品目を対象としています。その他の選択肢は、低価値

（卵、紙コップ、プラスチックコップなど）であるため、戦術的調達となります。

戦術的調達と戦略的調達の違いについては3ページをご覧ください。

最新問題: 67
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サプライヤーの倫理的かつ持続可能な行動のガバナンスに関して、バイヤーが実行できる

のは次のどれですか?
*契約書の保険条項を確認する
*サプライヤーの内部ポリシーが最新であることを確認する
*サプライヤーの契約書の利益相反登録を確認する
*契約書の秘密保持契約書を確認する
A. 1と3のみ
B. 1と4のみ
C. 2と3のみ
D. 2と4のみ
Answer: C (メーッセージを残す)
サプライヤーのポリシーと利益相反登録簿を定期的に確認することで、サプライヤーが倫

理基準を遵守していることを保証し、責任ある調達慣行の促進に役立ちます。このガバナ

ンス活動は、倫理ガイドラインに準拠しており、透明性を高め、サプライチェーンの健全性

に影響を及ぼす可能性のある利益相反を防止します。

最新問題: 68
社内取引により、大企業内の事業部門は他の事業部門に商品やサービスを供給することが

できます。

社内取引の目的は何でしょうか?
*生産能力の利用率を向上
*供給主体の固定費の一部を相殺します
*適用された技術の効果が低い場合、供給ユニットに補償する
*社内の技術が常に外部サプライヤーの技術を上回ることを保証します
A. 1と2のみ
B. 2と3のみ
C. 1と3のみ
D. 2と4のみ
Answer: (解答を表示する)
企業内取引は、生産能力の稼働率を高め、固定費を相殺することで、社内資源を最適化する

ことを目的としています。製品やサービスを社内で供給することで、組織は規模の経済性

を実現し、資源をより効率的に配分することができます。しかし、効果の低い技術を補った

り、外部サプライヤーよりも優れた社内技術を確保したりすることは、企業内取引の主な

目的ではありません。

参照：

CIPSレベル4調達・供給ディプロマ、L4M4学習ガイド、セクション1.1.2：製造または購入の

決定と社内取引の役割

最新問題: 69
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マークは、公共（政府）部門における大型実験機器の調達を担当するカテゴリーマネー

ジャーです。以下のインコタームズのうち、海外のサプライヤーがこれらの商品の輸入関

税や税金を含むすべての配送費用を負担することを保証するものはどれですか？

A. FAS
B. EXW
C. DPU
D. DDP
Answer: D (メーッセージを残す)
DDP (Delivered Duty Paid)では、輸入関税や税金を含むすべての配送コストをサプライ
ヤーが負担する必要があります。

この条件により、購入者は追加料金なしで商品を受け取ることが保証され、コスト効率と

透明性に優れた調達のための公共部門の調達慣行と一致します。

最新問題: 70
インコタームズは世界中で理解・解釈されるように設計されています。FOB（Free on

Board：本船渡し）についてはどのように解釈されますか？
A.買主は、船積み後の商品と、その後の運賃を含むすべての費用について責任を負う。
B.買主は、商品を出港埠頭から船まで運ぶ責任と、それに伴うすべての費用を負担する。
C.買主は、船積み後の商品と、その後の運賃を除く費用について責任を負う。
D.買主は、売主の敷地から船舶への商品の移送と、それに伴うすべての費用を負担する責
任を負う。

Answer: (解答を表示する)
FOB（本船渡し）インコタームズでは、売主は指定された積出港で商品を本船に引き渡す責
任を負います。商品が本船に積み込まれた後は、リスクと責任は買主に移ります。

その時点から、運賃、保険、荷降ろし、最終目的地までの配達など、商品の輸送に関連するす

べての費用とリスクは購入者が負担することになります。

この解釈は、国際商業会議所（ICC）が定めたインコタームズ2020の規則に準拠していま
す。FOBは海上輸送または内陸水路輸送にのみ適用され、コンテナ貨物には適していない
ことにご注意ください。コンテナ貨物の場合は、FCA（Free Carrier）条件の方が適していま
す。

参考文献:
貿易金融グローバル：FOB（本船渡し）-インコタームズ® 2020ルール
マールスク：FOBインコタームズ®の意味 |本船渡し送料

最新問題: 71
どのような場合に、複数ソースが最も適切なアプローチとなるでしょうか?
A.緊密な関係管理が求められるサービス提供のための調達
B.サプライヤーの知識が鍵となる、特殊でユニークなコンポーネントの調達
C.高コストで戦略的に重要なコンポーネントの調達
D.急な要求にも対応できる部品の調達
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Answer: D (メーッセージを残す)
複数調達は依存リスクを軽減し、緊急供給状況においても柔軟性を確保します。急な部品

供給が必要な場合、複数のサプライヤーを持つことで継続性と迅速な対応力を確保できま

す。

戦略的、高価値、または独自のコンポーネント（B、C）では、連携と専門知識を確保するため
に、単一またはより緊密なソーシングが必要となることがよくあります。サービス提供（A）
では、複数の契約ではなく、関係に基づくソーシングが一般的に効果的です。責任あるソー

シングでは、複数のソーシングはリスク管理ツールであり、スピード、可用性、そしてレジ

リエンスが不可欠な場合に最適に適用されることが強調されています。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-ソーシング戦略 (単一

ソーシングと複数ソーシング)。

最新問題: 72
どのような状況下で、購入者は公共部門の入札のタイムスケールを短縮できますか?
A.入札が電子提出のみで受け付けられる場合
B.競争が制限されている場合
C.入札者が5人未満の場合
D.入札額が低い場合
Answer: (解答を表示する)
入札を電子提出のみで受け付ける場合、購入者は入札期間を短縮できます。入札を電子提

出する場合、標準的な入札提出期間を平均5日間短縮できます。
*注*これは現行のPCR規則2015に基づいていますが、2024年10月に新しい法律に置き換
えられます。現時点では、新しい規則でこの点がどう規定されるかは不明です。もし異なる

場合、CIPSは試験からこれに関する質問をすべて削除するだろうと推測します。なぜな
ら、学習ガイドが不正確になり、苦情につながるからです。

最新問題: 73
入札公告には、以下のどれが記載されていると思いますか？3つ選択してください。
A.授与機関
B.締め切り(正解)
C.価格表
D.必要な資格
E.リスク評価
Answer: A,D (メーッセージを残す)
ITTには、発注機関（通常は購入者の簡単な概要）、締め切り（入札は特定の期日までに受領
される必要があります）、必要な資格（サービス契約の場合はISO要件やスタッフの能力証
明書など）に関する詳細が記載されます。ITTには価格表は記載されません（これはサプライ
ヤーがITTへの回答として提供します）。また、リスク評価も記載されません（ただし、サプ
ライヤーは入札の品質評価の一環としてリスク評価の提供を求められる場合があります）。

入札勧誘の簡単な説明 I Thornton & Lowe (thorntonandlowe.com)
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最新問題: 74
インコタームズは、輸出者の敷地、輸出入地点、費用とリスクをカバーする貨物の移動を追

跡するために、4つの主要なグループに分類されています。各グループを表す文字はどれで
すか？

A. E、F、C、D
B. E、F、B、C
C. B、C、F、C
D. A、B、C、D
Answer: A (メーッセージを残す)
インコタームズは 4つのカテゴリに分類されます。
* E:出発（EXW）
* F:主輸送費未払い（FCA、FAS、FOB）
* C:主な送料込み（CFR、CIF、CPT、CIP）
参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-インコタームズのグルー

プ化とリスクの割り当て。

最新問題: 75
ソーシングは調達サイクルの一部であり、どの活動と組み合わせて使用される可能性があ

りますか? (2つ選択してください)
A.コールオフ注文の作成
B.購入依頼書の発行
C.商品受領メモをアップロードしています
D.見積り依頼
E.潜在的なサプライヤーの特定
Answer: D,E (メーッセージを残す)
ソーシングとは、調達サイクルの市場参入段階におけるサプライヤーの特定（E）と見積依
頼（D）を指します。一方、コールオフオーダーの作成、購買依頼書の発行、商品の受領は契
約後の業務活動です。責任あるソーシングでは、サプライヤーの特定と見積りが、倫理的、

競争力があり、コンプライアンスを遵守したサプライチェーンの確保の鍵となることを強

調しています。これらの活動は、組織目標、サプライヤーの多様性、そしてサステナビリ

ティ目標との整合性を確保するのに役立ちます。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-調達サイクル内の調達活

動。

最新問題: 76
サプライヤーからの「情報提供依頼」に対する回答にはどのような情報が記載されていると

思いますか？ 2つ選択してください。
A.原価計算構造に関する詳細情報
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B.倫理と持続可能性に関するポリシー
C.契約を履行する能力と能力
D.彼らのマーケティング戦略
Answer: A,C (メーッセージを残す)
RFIでは通常、潜在的なサプライヤーから、倫理および持続可能性に関する方針、契約履行
能力などの情報を得ます。また、財務状況、ミッション、ビジョンなども含まれる場合があ

ります。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 77
調達組織の監査員は、サプライヤーの監査完了時に以下の事項を実施するのが望ましい慣

行です。該当するものを2つ選択してください。
A.何もしないでください。結局のところ、これは重大な違反を起こさないことが知られて
いるサプライヤーです。

B.不適合事項や改善の機会をサプライヤーに通知する
C.違反行為を警察に通報し、サプライヤーを逮捕させる
D.事前にサプライヤーと共有できる監査レポートを準備する
E.同僚との会議を招集し、監査の機密情報を共有する
Answer: B,D (メーッセージを残す)
サプライヤーに不適合事項や改善の機会を通知することは、継続的な改善を促進し、責任

ある調達を支援します。サプライヤーレビュー用の報告書を作成することは、倫理的な調

達基準に不可欠な透明性と協力的な改善にもつながります。

最新問題: 78
企業が見積依頼 (RFQ)ではなく情報依頼 (RFI)を送信するのはどのような場合でしょう
か?
（2つ選択）
A.要求される製品の範囲に対して提示できる目安となる価格を取得する
B.販売条件に詳述されている支払条件を交渉する
C.サプライヤーが提供する製品やサービスの範囲の詳細を尋ねる
D.サプライヤーが保有している環境および品質証明書の詳細を確立する
E.サプライヤーが既に発注した注文を履行できるかどうかを判断する
Answer: (解答を表示する)
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RFIは、仕様策定や入札前に情報を収集するための調査ツールです。概算価格の取得(A)、製
品／サービスの範囲の把握(C)、環境基準や品質基準などの認証の確認(D)に適しています。
一方、RFQは、定義された仕様に基づいて確定価格を要求するものです。RFIは、既存契約
の再交渉(E)や支払条件の合意(B)には使用されません。
責任ある調達では、正式な競争プロセスに進む前に、RFIを使用して倫理的、環境的、およ
び運用上の期待に沿ったサプライヤーを特定することに重点を置いています。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」- RFI、RFQ、および ITTの違い。

最新問題: 79
サプライヤーの監査で人権侵害の証拠が特定された場合、どのような措置を講じるべきで

しょうか?
A.すべてのビジネスを削除し、報道機関に政府当局にエスカレーションするよう通知する
B.代替案を検討しながらサプライヤーが現在の注文を完了できるようにする
C.再監査の前にサプライヤーに直ちに問題を提起し、タイムリーな行動計画を共同で策定
する

D.すべての注文を直ちに停止し、代替供給源に切り替える
Answer: C (メーッセージを残す)
CIPSは、サプライヤーが倫理基準、特に人権などの重要な問題において基準を満たしてい
ない場合、建設的かつ是正的なアプローチを推進します。直ちに関係を断つことは、労働者

にさらなる悪影響を及ぼし、根本原因に対処せずに供給を中断させる可能性があります。

責任ある調達アプローチでは、バイヤーはサプライヤーと連携し、懸念事項をエスカレー

ションし、遵守を確保するためのモニタリングを含む是正措置計画を策定する必要があり

ます。サプライヤーが対応を拒否するか、違反が継続する場合にのみ、契約を解除する必要

があります。これは、国連ビジネスと人権に関する指導原則などの国際基準を反映し、継続

的な改善、サプライヤー育成、倫理的デューデリジェンスを支援するものです。

参考: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」-監査、是正措置計画、倫理的リスク管理。

最新問題: 80
バイヤーは、これまで取引したことのない国に拠点を置く新しいサプライヤーとの取引を

検討しています。

購入者は、その国における贈賄防止リスクを理解する必要があります。この点に関して、以

下の情報源のうちどれが役立つでしょうか？該当するものを2つ選択してください。
A.国連の持続可能な開発目標（UNSDGs）
B.国際仲裁裁判所（ICC）
C.トランスペアレンシー・インターナショナル（TI）

D.地方の汚職防止法
E.国際標準化機構（ISO）
Answer: (解答を表示する)
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Transparency Internationalは、公共部門の腐敗の認識レベルに基づいて国をランク付けし
た「腐敗認識指数」を提供しており、特定の国における贈賄リスクに関する貴重な洞察を提

供しています。さらに、現地の腐敗防止法を理解することは、バイヤーが既存の法的枠組み

と執行メカニズムを評価するのに役立ちます。これは、新しい管轄区域のサプライヤーと

契約を締結する際に非常に重要です。

学習ガイドからの正確な抜粋:
トランスペアレンシー・インターナショナルの腐敗認識指数は、各国における腐敗リスクを

評価するための重要なリソースです。各国の腐敗防止法は、サプライヤーが事業活動を行

う上での法的背景を規定しており、これらの法律を理解することは、コンプライアンスと

倫理的な調達を確保するために不可欠です。

最新問題: 81
ある多国籍企業は、生鮮農産物の配送に関して世界的なサプライヤーと契約交渉をしたい

と考えています。

調達プロセスのどの段階で購入者はインコタームズを考慮する必要がありますか?
A.契約条件に同意する前に
B.契約条件が合意されたら
C.それぞれの注文を個別に行う時点で
D.商品の回収時期を決める前に
Answer: A (メーッセージを残す)
インコタームズは、国際貿易における買い手と売り手の間のコスト、リスク、責任の分担を

定めたものです。契約条件の根幹を成すため、契約締結前に合意しておく必要があります。

インコタームズを早期に検討することで、納入義務、通関責任、保険、輸送コストが明確に

なります。契約締結後や発注時にインコタームズを選択すると、曖昧さが生じ、紛争のリス

クが高まります。倫理的で責任ある調達には、誤解を防ぎ、コンプライアンスを確保し、グ

ローバルサプライチェーンにおけるリスクを公平に分担するために、明確な契約上の定義

が必要です。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -インコタームズと国際契
約。

最新問題: 82
TUPE規制の利点は次のどれですか?
A.購買組織の供給継続性
B.購買組織にとっての費用対効果
C.購買組織の経費削減
D.購入者の力の増大
Answer: A (メーッセージを残す)
購買組織にとっての供給の継続性は、TUPE規制の利点です。
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TUPEとは、事業譲渡（雇用保護）のことです。これは、ある会社の従業員が、通常は会社が買
収された後に、別の会社に転籍することです。従業員は、家具や建物とともに新しい会社に

移籍します。

TUPEは英国特有の制度です。この試験では、TUPEについてあまり詳しく知る必要はあり
ません。TUPEとは何か、そしてどのようなメリットがあるのかを知っていれば十分です。
主なメリットは、会社が買収されても職を失わないことです。TUPEの基本ガイド
（pinsentmasons.com）

最新問題: 83
ファイサルは、地元の病院で医療機器メンテナンスサービスの調達スペシャリストとして

働いています。ファイサルは、放射線機器などの高価値機器の運用継続を確保するための

契約を確実に締結する責任を負っています。これらのサービスの入札を行う際には、ファイ

サルは必須要件として、特定の基準の遵守を明記します。仕様書に基準を要件として組み

込むことのメリットは、次のうちどれですか？

A.標準は購入者の要件を完全に反映します
B.標準は明確なガイドラインを提供し、曖昧さのリスクを排除します
C.標準規格はサプライヤーが購入者の要求をすべて満たすことを保証する
D.標準規格により、入札応募時に低価格が提示されることが保証される。
Answer: (解答を表示する)
調達仕様に公認規格を組み込むことで、サプライヤーにとって明確なガイドラインが提供

され、曖昧さが軽減され、製品やサービスが事前に定義された品質・安全基準を満たしてい

ることが保証されます。これは、患者の安全と運用効率を確保するために機器が厳格な基

準に準拠する必要がある医療などの分野では特に重要です。

参照：

CIPSレベル 4調達・供給ディプロマ、L4M4学習ガイド、セクション 1.3:仕様と標準

最新問題: 84
サプライヤーの財務能力を評価する際に通常考慮される要素は次のどれですか?
A.サプライヤーの収益性と資産レベル
B.見積依頼書に記載された価格
C.サプライヤーの原価計算方法とマークアップ率
D.サプライヤーの最低賃金規制の遵守
Answer: A (メーッセージを残す)
収益性と資産レベルは、サプライヤーの財務の安定性と契約要求を満たす能力を示しま

す。

責任ある調達の実践には、サプライチェーンのリスクを軽減し、サプライヤーの長期的な

存続を確保するための財務能力の評価が含まれます。

最新問題: 85
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特に公的機関による完全な競争入札制度の導入は、購入者のニーズが緊急である場合に優

先サプライヤーを迅速に選定することを妨げる可能性があります。この記述は正しいです

か？

A.はい、競争入札では正式な優先サプライヤーは存在しないはずです。
B.いいえ、このタイプのプロセスは、どの組織にとっても契約を締結する最も迅速な方法
です。

C.いいえ、優先サプライヤーと交渉することは常に可能です。
D.はい、このようなプロセスの目的は、早急な決定が常に間違っていることを防ぐことで
す。

Answer: (解答を表示する)
特に公共部門における完全な競争入札プロセスにおいては、買い手はサプライヤーを事前

に選定したり、特定のサプライヤーを優遇したりしてはなりません。このプロセスは、公平

性、透明性、平等な扱いを確保することを目的としていますが、緊急時にはスピードが制限

される可能性があります。迅速なサプライヤー選定が遅れる可能性はありますが、偏見や

公的資金の不正使用を防ぐことができます。目的は、迅速な意思決定を完全に阻止するこ

とではなく、不公平な、あるいは法令に違反する意思決定を防ぐことです。倫理的かつ責任

ある調達には、デュープロセス（適正手続き）の遵守が求められ、特に公的説明責任が問わ

れる場合には、その遵守が不可欠です。

参考資料:CIPS L4M4倫理的かつ責任ある調達学習ガイド (v2) -公共部門の調達、競争入札
の原則。

最新問題: 86
貸借対照表には、企業の資産、負債、株主資本が記載されます。株主資本とは何でしょう

か？

A.税金を差し引いた後の売上利益
B.会社の銀行口座に保有されている金額
C.全ての債務が支払われた後の所有者の残余請求権
D.留保利益からの金額
Answer: C (メーッセージを残す)
株主資本 =すべての債務が支払われた後の組織の残余債権の所有者。株主資本（SE）とは何
か、そしてどのように計算されるのか？（investopedia.com）

最新問題: 87
パンやシリアル製品のバイヤーが小麦価格を追跡しています。主要な小麦生産国で悪天候

による不作が発生し、需要は高いものの世界的な小麦不足が生じています。この調査はバ

イヤーにとってどのように役立つでしょうか？

A.市場で小麦粉の供給が減っているため、パン製品の価格は下がる可能性が高い。
B.小麦を原料とする農産物の価格は、需要が依然として高いため、世界的な不足の影響を
受けないだろう。

C.小麦由来の原料を含む製品の価格を下げることは、買い手にとって難しいだろう。
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D.買い手は小麦ベースの食品の価格を下げるために強い交渉力を持つことになる。
Answer: C (メーッセージを残す)
世界的な商品不足の状況では、需要と供給の基本的な原則により、需要が一定または高い

場合、価格は上昇します。これにより買い手の交渉力が低下し、価格交渉が困難になります

（C）。逆に、供給者は希少性のためにコストを引き上げる可能性があります。選択肢AとDは
誤りです。供給量の低下は価格を下落させるのではなく、上昇させるからです。選択肢Bは
誤解を招きます。価格は不足の影響を受けます。責任ある調達を行うには、調達担当者が市

場情報を通じてこのような変動を予測し、代替供給源を検討したり、ヘッジ/先渡契約を検
討してリスクを軽減する必要があります。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「影響」-商品市場、需要/供給のダイナミクス、
交渉力。

最新問題: 88
あるサプライヤーは、参入の脅威が低い独占市場で事業を展開しています。彼らが提供す

る製品は、特定の種類の潜水艦の製造において重要な役割を担っており、現時点では代替品

は知られていません。

バイヤーはこのサプライヤーとどのようなタイプの調達関係を築く可能性がありますか?
A.単一ソース
B.単一ソース
C.複数のソース
D.デュアルソース
Answer: B (メーッセージを残す)
市場にはサプライヤーが 1社しかないため、これは単独調達となります。
シングルソーシングとソールソーシングを混同しないように注意してください。シングル

ソーシングとは、バイヤーが1社のサプライヤーとのみ取引することを選択する場合（通常
は規模の経済性を実現するため）です。一方、ソールソーシングとは、バイヤーに選択肢が

なく、市場に1社のサプライヤーしか存在しないため、1社のサプライヤーとのみ取引する
ことを指します。

調達の種類はこの試験の重要な概念です。

最新問題: 89
市場およびサプライヤーデータの二次ソースは次のどれですか? (2つ選択)
A.公表された経済指標
B.サプライヤーデータのバイヤーデータベース
C.サプライヤーのマーケティングコミュニケーション
D.金融・業界紙

E.フィールド観察研究
Answer: (解答を表示する)
二次ソースとは、購入者が直接収集したものではない、すでに存在するデータセットと出

版物のことです。
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例としては、インフレ、商品価格、市場動向に関する情報を提供する公表経済指標（A）や、業
界紙・金融情報誌（D）などが挙げられます。これらは、業界、サプライヤー、経済状況に関す

る洞察を提供します。一方、バイヤーの社内データベースや現地調査は一次データソース

であり、サプライヤーのマーケティング資料は偏りがあり、信頼性が低いです。責任ある調

達を行うには、調達担当者が包括的な市場分析を行うために二次情報源と一次情報源の両

方を活用する必要がありますが、特に二次情報源はベンチマークや環境調査に役立ちま

す。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-サプライヤーおよび市場

情報のソース。

最新問題: 90
サプライヤーの選択では次のどれに重点を置きますか?
*サプライヤーの適合性と要件を満たす能力
*どの事前認定サプライヤーが最良の結果をもたらすか
*サプライヤーの財務安定性と品質文化
*サプライヤーからの最も時間効率の良い入札
A. 3と4のみ
B. 2と4のみ
C. 1と3のみ
D. 1と2のみ
Answer: (解答を表示する)
サプライヤー選定とは、品質、信頼性、倫理基準への適合性など、バイヤーの要件を満たす

能力と適性を備えたサプライヤーを確実に選定することです。また、事前審査済みのサプ

ライヤーの中から、総合的に最も優れた成果をもたらすサプライヤーを特定することにも

重点を置いています。財務の安定性と企業文化は、最終選定段階ではなく、事前審査の初期

段階で考慮されます。同様に、入札応募における「時間効率」は、サプライヤー選定における

主要な要素ではありません。責任ある調達では、選定の判断において、デューデリジェン

ス、能力、そして持続可能性と倫理的慣行への適合性を重視します。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」-サプライヤーの事前資格認定と選択基

準。

最新問題: 91
CIPS行動規範によれば、調達担当者はどの法律を遵守する必要がありますか?
A.彼らが働く国のすべての法律
B.すべての国際調達法
C. ILOなどの国際機関が発行したすべての法律
D.事業や契約を行っている国のすべての法律
Answer: (解答を表示する)
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CIPS行動規範では、私が活動する国のすべての法律を遵守するよう定められています。し
たがって、英国にいて中国から物品を調達する場合は、英国の法律だけでなく、英国と中国

の両方の法律を遵守する必要があります。

国際的な調達法は存在せず、国ごとに異なります。

ILOは法律を公表しません。

有効な L4M4問題集は GoShiken.com が提供された合格しやすい L4M4試験問題集！
GoShiken.comが最新の L4M4試験問題集を提供しています。GoShiken.com L4M4試
験問題は最新で、解答が正確でございます。最新の GoShiken.com L4M4問題集をゲッ
トする人はこちら: https://www.goshiken.com/CIPS/L4M4-mondaishu.html

(29330%OFF問題集溶と正解付きで 30%ｗ特別割引コード: Freepdfdumps)

最新問題: 92
ある組織がトリプルボトムラインを測定したいと考えています。この目標を達成するため

に、以下のどれを検討すべきでしょうか？

A.品質とリードタイムとパフォーマンス
B.イノベーションと創造性のパフォーマンス
C.財務および環境パフォーマンス
D.手順とプロセスのパフォーマンス
Answer: (解答を表示する)
トリプルボトムライン・フレームワークは、組織が社会、環境、経済の3つの要素に与える影

響を評価します。財務および環境パフォーマンスは、社会的指標と並んで重要な要素であ

り、責任ある調達目標と整合することで、持続可能性と倫理的な慣行を促進します。

最新問題: 93
バイヤーは、環境・社会ガバナンスの実践が充実したサプライヤーとの取引にのみ関心を

持っています。そのため、サプライヤー選定の段階で倫理基準を用いて、どのサプライヤー

と取引するかを決定します。次の記述のうち、正しいものはどれですか？

A.専門団体の行動規範の遵守は必須です
B.現代の奴隷制度のような問題はしばしば見過ごされるため、倫理的な行動を判断するこ
とは不可能である。

C.購入者はサプライヤーにISO9001の認定を受けるよう求める必要がある。
CIPS行動規範に従うサプライヤーは、購入者のニーズを満たす可能性が高くなります。
Answer: C (メーッセージを残す)
CIPS行動規範に従うサプライヤーは、購入者のニーズを満たす可能性が高くなります、と
いうのが正解です。

他の選択肢は間違っています:
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1)専門団体の行動規範への準拠は任意です。例：CIPS -いかなる組織もCIPSへの準拠を強
制されることはありません。

2)非倫理的な行為は検出不可能ではない。難しいかもしれないが、適切なデューデリジェ
ンスや監査などがあれば完全に可能である。

3) ISO 14001は品質管理なので無関係です。

最新問題: 94
グレッグは潜在的なサプライヤーについて調査を行っており、その資金調達が長期債務や

ローンに基づいていることを懸念しています。そのため、このサプライヤーとの取引はグ

レッグの事業に新たなリスクをもたらす可能性があります。グレッグはこの懸念に対して

どのように対処すべきでしょうか？

A.投資収益率を使用する
B.アシッドテストを行う
C.サプライヤーのEBITDAを計算する
D.サプライヤーのギアリング比率を計算する
Answer: (解答を表示する)
グレッグはギアリング比率を使う必要があります。ギアリングとは、事業の資金調達方法

を示す指標で、負債と資本の比率に基づいています。ギアリングは試験で頻繁に出題され

ます。また、投資収益率（ROI）、アシッドテスト、EBITDAについても理解しておきましょ
う。

投資収益率（ROI）：計算方法と意味（investopedia.com）EBITDA：定義、計算式、歴史、批判
（investopedia.com）アシッドテスト比率：定義、計算式、例（investopedia.com）

最新問題: 95
フィッシングは、どの業界によく関連する詐欺の一種ですか?
A.農業
B.採掘
C. IT
D.建設
Answer: C (メーッセージを残す)
フィッシングは、ITユーザーにリンク (通常は電子メール)を送信し、熟練したサイバー犯
罪者の活動にさらすタイプの詐欺です。

最新問題: 96
英国警察の施設関連バイヤーであるAzram社は、制服を国際的に調達しています。為替リス
クを懸念しているAzram社は、どのようにしてこのリスクを排除できるでしょうか？
A.国際サプライヤーの財務会計を評価する
B.競争入札手続きを実施する
C.配達時に適用される為替レートの使用を要求します
D.サプライヤーにGBPスターリングで見積りを依頼する
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Answer: D (メーッセージを残す)
為替レートの変動は、国際契約のコストに大きな影響を与える可能性があります。このリ

スクを排除する最も直接的な方法は、バイヤーの自国通貨（GBP）で価格を合意することで
す。これによりリスクはサプライヤーに移り、サプライヤーはヘッジや現地での契約を通

じて為替リスクを管理する必要があります。納品時の為替レート（C）を使用するとバイ
ヤーのリスクはそのまま残りますが、財務分析（A）や競争入札（B）では為替リスクに対処で
きません。責任ある調達を行うには、バイヤーが契約交渉の一環として財務リスク分担の

メカニズムを考慮する必要があります。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「アプリケーション」-国際調達における為替

レートリスクの管理。

最新問題: 97
ジャック・グリーンは、顧客調査部門が国内市場向けに開発中の新製品の新部品を調達する

ために、競争入札を利用する予定です。ジャックは公開入札方式を採用する予定です。公開

入札方式を採用する場合、ジャックは以下のどの点を考慮する必要がありますか？

A.入札者は入札の招待前に事前資格認定を受ける必要がある
B.市場には十分な数のサプライヤーが存在しなければならない
C.入札はマーケティングジャーナルにのみ掲載されます
D.サプライヤーの選択基準は価格のみ
Answer: B (メーッセージを残す)
公開入札プロセスでは、どのサプライヤーも入札することができ、事前資格審査の段階は

ありません。このアプローチは、要件が明確に定義され、競争を確保するのに十分な数のサ

プライヤーが市場に存在する場合に適しています。しかし、応募するサプライヤーが多す

ぎると、評価すべき入札が膨大になる可能性があります。したがって、公開入札を選択する

前に、市場に存在する潜在的なサプライヤーの数を考慮することが不可欠です。

学習ガイドからの正確な抜粋:
公開方式 -要件が明確に規定されており、入札者の事前資格審査は行われない場合に用い
られます。多くのサプライヤーが入札を提出する可能性があり、その結果、評価すべき入札

が多数になる可能性があるため、公開方式は通常、潜在的な入札者の数が比較的少ないと

予想される場合にのみ用いられます。

最新問題: 98
情報公開法は、英国において、国民が公共部門の調達などの問題に関する情報を請求でき

る法律です。請求があった場合、公共部門は当該情報を国民に提供することが義務付けら

れます。この記述は正しいでしょうか？

A.はい -情報は28日以内に提供する必要があります
B.はい -情報はオンラインで公開される必要があります
C.いいえ -公共部門は、公益にかなわないと判断された場合、情報を公開しないことを選
択できます。
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D.いいえ -公共部門は調達活動に関する情報を提供する必要はありません
Answer: C (メーッセージを残す)
正解は「いいえ。公共部門は、情報が公共の利益に反すると判断された場合、情報を公開し

ないことを選択できます」です。

情報を再公開すべきかどうかを判断するために、「公共の利益テスト」と呼ばれるものが使

用されます。

例えば、英国陸軍がどれだけの弾丸を保管しているかを尋ねる要請には応じないかもしれ

ない。それは国家安全保障上の利益に有害だからだ。

リクエストへの応答は 28日ではなく 21日以内に行われます。

最新問題: 99
国際商業会議所（ICC）は、インコタームズとして知られる商取引規則のリストを発行して
います。これらの規則の目的は何ですか？

A.どの製品をどの国から輸出できるかを明記する
B.買い手と供給者が輸入物と輸出物に対して適切な税率を支払うようにする
C.アイテムが配達されたとみなされる時点を記述する
D.国際的に認められた製品説明を提供する
Answer: C (メーッセージを残す)
インコタームズは、品物が「配達された」とみなされる時点を規定し、商品の輸送中に誰が

どのようなリスクを負うのかを説明します。

最新問題: 100
インコタームズは、輸出者の敷地、輸出入地点、そして費用とリスクをカバーする貨物の移

動を追跡するために、4つの主要なグループに分類されています。インコタームズの4つの
グループを表すアルファベットはどれですか？

A. E、F、C、D
B. E、F、B、C
C. B、C、F、G
D. A、B、C、D
Answer: A (メーッセージを残す)
インコタームズは、E（工場渡し）、F（運送人渡し）、C（運賃支払済）、D（関税支払済）に分類
され、買手と売手間の責任移転の段階を反映しています。インコタームズを理解すること

は、物流とコストの責任を明確にするため、責任ある調達にとって不可欠です。

最新問題: 101
ある企業は、ポジショニングモデルにおいて戦略的であると特定された製品に対する需要

を抱えています。この企業は競争入札を招集し、選定したサプライヤーの財務状況が良好

であることを確認する必要があります。流動資産が流動負債をカバーしていることを示す

ために、サプライヤーにはどのような資料の提出を求めるべきでしょうか？

https://www.jpnpdf.com/CIPS.L4M4.v2026-04-24.q104-mondaishu.html
https://www.jpnpdf.com/CIPS.L4M4.v2026-04-24.q104-mondaishu.html
https://www.jpnpdf.com/CIPS.L4M4.v2026-04-24.q104-mondaishu.html


A.ギアリング比
B.厳しい試練
C.損益計算書
D.年間売上高
Answer: B (メーッセージを残す)
クイックレシオとも呼ばれるアシッドテストは、在庫を除く最も流動性の高い資産で企業

が流動負債を返済できる能力を測定するものです。これは短期的な財務健全性を示す厳格

な指標です。この比率を求めることで、企業は潜在的なサプライヤーが債務を履行するの

に十分な流動性を有しているかどうかを評価することができ、これは戦略的な物品の調達

において非常に重要です。

参照：

CIPSレベル4調達・供給ディプロマ、L4M4学習ガイド、セクション2.3：サプライヤーの財務

評価

最新問題: 102

「調達の5つの権利」を実現することは、調達マネージャーの重要な目標の一つです。以下の

どれが5つの権利に該当しないでしょうか？2つ選択してください。
A.時間
B.倫理
C.環境
D.数量
E.品質
Answer: B,C (メーッセージを残す)
倫理と環境は「調達の権利」ではありません。

5つの権利とは、価格、品質、数量、時間、場所のことです。

最新問題: 103
購入者は、次のような理由から、「見積依頼」(RFQ)プロセスではなく、「入札招請」(ITT)プ

ロセスを選択する場合があります...
A.購入する商品やサービスの性質が複雑で価値が高い
B.契約金額は低く、サプライヤーも多いため、よりシンプルなアプローチが必要です。
C.サプライヤー市場は少数の大手サプライヤーが市場を独占する寡占状態にある。
D.時間は非常に重要であり、追加の利害関係者の関与なしに迅速に決定を下す必要がある
Answer: A (メーッセージを残す)
入札公告（ITT）は、要件が複雑、高価値、または戦略的な場合、詳細なサプライヤーの提案、
堅牢な評価、そして構造化されたガバナンスが必要となる場合に用いられます。RFQは、価
格が主な要因となる低価値で単純な購入に適しています。ITTは、利害関係が大きい場合に
公平性、透明性、そして包括的な評価を確保します。寡占状態や時間的制約があるという理
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由だけでITTが選ばれるわけではありません。責任ある調達には、調達の複雑さとリスクに
合わせて調達プロセスを適合させ、適切な競争とガバナンスを確保する必要があります。

参考資料: CIPS L4M4学習ガイド (v2)、LO:「実装」-調達手順とその適用。

最新問題: 104
企業は、自社の要件の一部を外部サプライヤーから調達するか、それとも社内で製造する

かを決定するという課題に直面することがあります。このような決定に至る前に、考慮す

べき多くの要素があります。以下の要素のうち、要件を社内で製造するという決定を正当

化する可能性が高いのはどれでしょうか。

A.他のサプライヤーは古い技術を使用しています
B.社内に生産を遂行する能力と能力があるかどうか
C.外部サプライヤーが過剰請求している可能性がある
D.外部調達には煩雑な入札手続きが伴う
Answer: (解答を表示する)
製品を外部調達するのではなく、社内で製造するという決定は、いくつかの要因によって

左右されます。

主要な考慮事項の一つは、社内の能力とキャパシティの可用性です。組織が必要な製品や

サービスを効率的に生産するために必要なスキル、技術、そしてリソースを保有している

場合、品質管理の維持、コスト削減、そして機密情報の保護のために、社内生産を選択する

可能性があります。

学習ガイドからの正確な抜粋:

「製造か購入かの決定には、製品/サービスが中核であること、組織の製造能力、現在の市場

（規模の経済および/または物流によるコスト削減）、競争の規模などを考慮します。」
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